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Implementing the partnership principle

• Focus on implementation phase of the programme

• Application of partnership principle through composition of the Monitoring 

Committee

• 36 members with equal voting rights

• Equal number of German and Danish members



Composition of the Monitoring Committee
Partners according to article 8 of the Common Provisions Regulation:

 regional, local, urban and other public authorities = programme partners

 economic and social partners

 relevant bodies representing civil society, such as environmental partners, 

non-governmental organisations, and bodies responsible for promoting social 

inclusion, fundamental rights, rights of persons with disabilities, gender 

equality and non-discrimination

 research organisations and universities



Programme

partners



Composition of the Monitoring Committee

Area Deutsche Seite Dansk side

Mitglied Stellvertreter Medlem Suppleant

Programme partners 

Stadt Flensburg Stadt Flensburg Region Syddanmark, Regionsrådet Region Syddanmark, Regionsrådet

Landeshauptstadt Kiel Landeshauptstadt Kiel Region Syddanmark, Regionsrådet Region Syddanmark, Regionsrådet

Hansestadt Lübeck Hansestadt Lübeck/Wifö HL Region Sjælland, Regionsrådet Region Sjælland, Regionsrådet

Stadt Neumünster Stadt Neumünster Region Sjælland, Regionsrådet Region Sjælland, Regionsrådet

Kreis Nordfriesland Kreis Nordfriesland

Kreis Ostholstein Kreis Ostholstein

Kreis Plön Kreis Plön

Kreis Rendsburg-Eckernförde Kreis Rendsburg-Eckernförde

Kreis Schleswig-Flensburg Kreis Schleswig-Flensburg

Municipalities KKR Syddanmark KKR Syddanmark

KKR Sjælland KKR Sjælland

Economy IHK Schleswig-Holstein IHK Schleswig-Holstein Erhvervshus Sjælland Erhvervshus Sjælland

Erhvervshus Sydjylland Erhvervshus Sydjylland

Erhvervshus Fyn Erhvervshus Fyn

Labour market Agentur für Arbeit Agentur für Arbeit Arbejdsmarkedsrådet Sydjylland/Fyn
Arbejdsmarkedsrådet 

Sydjylland/Fyn

Arbejdsmarkedsrådet Sjælland Arbejdsmarkedsrådet Sjælland

Fagbevægelsens Hovedorganisation 

(FH)

Fagbevægelsens 

Hovedorganisation (FH)



Area Deutsche Seite Dansk side

Mitglied Stellvertreter Medlem Suppleant

Environment and climate

Gesellschaft für Energie und 

Klimaschutz Schleswig-Holstein 

GmbH (EKSH)

Landesamt für Umwelt (LfU) Miljøstyrelsen Miljøstyrelsen

Youth
Landesjugendring Landesjugendring

Schleswig-Holstein Schleswig-Holstein

Inclusion, gender equality and 

non-discrimination

Landesarbeitsgemeinschaft Freie 

Wohlfahrtsverbände

Landesarbeitsgemeinschaft Freie 

Wohlfahrtsverbände

Research
Hochschule/universitet Hochschule/universitet Hochschule/universitet Hochschule/universitet

Hochschule/universitet Hochschule/universitet

Education Bildungsministerium Bildungsministerium 
Bildungseinrichtung/

uddannelsesinstitution

Bildungseinrichtung/

uddannelsesinstitution

Minorities Sydslesvigsk Forening Sydslesvigsk Forening Bund Deutscher Nordschleswiger Bund Deutscher Nordschleswiger

National authorities 

Ministerium für Landwirtschaft, 

ländliche Räume, Europa und 

Verbraucherschutz Schleswig-

Holstein

Ministerium für Landwirtschaft, 

ländliche Räume, Europa und 

Verbraucherschutz  Schleswig-

Holstein

Erhvervsstyrelsen Erhvervsstyrelsen



Challenges

• Balancing the appropriate size of the committee with sufficient involvement of 

partners from all areas and equal representation from both countries

• Conflicts of interest must be carefully considered

• Equal influence of programme partners and other members is difficult to

obtain

• Decision making according to consensus principle



Added value

• Longlasting partnership in MC helps to build trust and mutual understanding

• Different perspectives enrich the discussions about project selection

• Members are ambassadors for the programme and help to reach various

target groups
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